










Stichting Poppodium NIEUWE NOR te Heerlen

3             KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 1.908 -61.370
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 13.515 12.962
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie voorraden 946 798
Mutatie vorderingen -38.772 -60.674
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend deel 
van de langlopende schulden) 94.353 64.281

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 71.950 -44.003

Betaalde interest -14.400 -13.784

Kasstroom uit operationele activiteiten 57.550 -57.787

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verrekening subsidies investeringen
Investeringen in materiële vaste activa -12.115 -4.548

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -12.115 -4.548

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Overige mutaties vaste activa
Mutatie bestemmingsreserves
Aflossing schulden aan kredietinstellingen -9.249 -8.733

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -9.249 -8.733

36.186 -71.068

Samenstelling geldmiddelen

€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 74.333 145.401
74.333 145.401

Mutatie liquide middelen 36.186 -71.068

Geldmiddelen per 31 december 110.519 74.333
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
 
 
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Poppodium de Nieuwe Nor 
 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Poppodium de Nieuwe Nor te Heerlen 
gecontroleerd. 
Naar ons oordeel is de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 in alle van 
materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de door de 
entiteit gekozen en beschreven grondslagen, zoals uiteengezet in de grondslagen van de 
jaarrekening.  
 
De jaarrekening bestaat uit: 
1 de balans per 31 december 2024;  
2 de winst-en-verliesrekening over 2024; en  
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  
 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaar-
rekening'.  
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Poppodium de Nieuwe Nor zoals vereist in de 
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 
(VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 
- het activiteitenverslag. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Stan-
daard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerk-
zaamheden bij de jaarrekening.  
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaar-
rekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening in overeen-
stemming met de door de entiteit gekozen en beschreven grondslagen. In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opstellen van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 
van financiële verslaggeving van de onderneming. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij t ijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaar-
rekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, t iming en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Neder-
landse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze 
controle bestond onder andere uit: 
- het identif iceren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze 
risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij 
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk ver-
keerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstan-
digheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen 
zonder materiële afwijkingen weergeeft.  

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 
beheersing. 
 
Toelichtende paragraaf inzake continuïteit van de stichting 
Wij vestigen de aandacht op de tekst in de toelichting van de jaarrekening waarin uiteen-
gezet is dat de Stichting een nettoverlies van € 12.492 over 2024 heeft geleden. Naar 
aanleiding van de moeilijke opstart na de coronapandemie en de verbouwing, is Stichting 
Poppodium de Nieuwe Nor met de gemeente Heerlen in gesprek gegaan over de te 
nemen stappen en het benodigde subsidieniveau. Hierop is door de gemeente Heerlen 
bureau Blueyard ingeschakeld om een advies uit te brengen over de exploitatie van Pop-
podium Nieuwe Nor. De conclusies uit het onderzoek geven aan dat Nieuwe Nor een 
solide bedrijfsvoering heeft, maar dat het eigen vermogen te klein is. Deze condities, 
samen met andere omstandigheden zoals uiteengezet in de toelichting, duiden op een 
bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou 
kunnen bestaan over de continuïteitsveronderstelling van de Stichting. 
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Ook wordt onderstreept dat Nieuwe Nor nog in een opbouwfase zit waarin komende 
jaren het activiteitenaanbod verder moeten groeien; met name bij verhuur en program-
mering van de grote zaal. Ook zijn er nog kansen voor sponsoring en fondsenwerving om 
de eigen inkomsten uit te breiden. Op basis van de conclusies van het rapport heeft de 
gemeente Heerlen het subsidieniveau vanaf 2024 verhoogd. Het bestuur heeft er ver-
trouwen in dat de genomen en nog te nemen maatregelen zullen zorgen voor een ver-
betering van het resultaat, maar ook dat indien de opbouwfase minder snel leidt tot 
positieve resultaten, de gemeente Heerlen zal blijven meedenken en ondersteunen. De 
jaarrekening is daarom opgesteld op basis van continuïteitsveronderstelling. 
 
 
Maastricht, 26 mei 2025 
 
 
Baat accountants & adviseurs 
voor deze: 
 
w.g. drs. R.A.G.H. Schepers RA MA CISA 
 


